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Tém tit:

Nhitng nam 2015 — 2017 hoat déng dau thau & Viét Nam dién ra cang ngdy cang séi déng,
toc do ting lén khéng ngiemg qua cdc nam cd vé sé leong goi thau va tong gid tri ddu thau,
nhat la dau thau cdc g0i thau dich vu tw véan, dau thau cdc g0i thau dich vu ti van giam sat
thi céng xdy dung cong trinh. Mdc di vdy, sé lwong nha thau tham diw thau cdc géi thau
dich vu tie van giam sdt thi cong xdy dung cong trinh lai rat han ché, trung binh chi ¢6 tiv
1,92 dén 2,08 nha thau tham du thau trén mét cudc dau thau. Nghién cuu nay dwoc thuc
hién nham phat hién nhitng nhan t6 tac dong dén quyét dinh tham dy thau céc géi thau
gidm sdt thi cong xdy dung cong trinh cia nha thau, tiv d6 dé xudt cdc gidi phdp, khuyén
nghi nham thiic ddy si tham di thau cdc goi thau gidm sat thi cong xdy dwng cong trinh
ciia cdc nha thau.

Tir khéa: Dau thau, goi thau tu van giam sat thi cong xdy dung cong trinh, quyét dinh tham
du thau.

Ma JEL: A30

Factors Impacting on Making Bidder’s Decision of Participating on Bidding of
Construction Controlling Packages

Abstract:

During the years 2015 — 2017, biddings in Vietnam were highly increasing. Numbers of
bidding packages and their total value are expanding yearly, especially with consultancy
bidding packages as well as with bidding packages of construction controlling. However,
the numbers of bidders participated on biddings of construction controlling are very low,
only about 1.92 to 2.08 bidders on average for each bidding. This research was implemented
to find out factors impacting on making bidder s decision of participating on biddings of
construction controlling packages, providing solutions as well as recommendations to
enhance participation of bidders on construction controlling biddings.

Keywords: Bidding, construction controlling bidding packages, making bidder’s decision
of participating on biddings.

JEL code: A30
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1. Giéi thiéu

Dau thau goi thau dich vu tu van, géi thau dich
vu tu van gidm sat thi cong xdy dung cong trinh
(TCXDCT) trén dia ban ca nudc ciling nhu trén dia
ban thanh phd Ha Noi 1a rat 16n va khong ngimg
tang 1én qua cac nam 2015 dén 2017. Trén ca nudc
trong ndm 2015 d4 tién hanh d4u thau 1.845 goi thau
dich vu tu vén, trong ndam 2016 con s6 d6 da tang 1én
6.132 va trong ndm 2017, ca nudc da t6 chic 15.891
cudc déu thau 201 thau dich vu tu vén. Riéng trén dia
ban thanh phd Ha Noi trong cac nam 2015, 2016 va
2017 da 6 chirc du thau 1an lugt la 596, 1.590 va
3.603 go6i thau dich vu tu van. Xét riéng d6i véi cac
g6i thau dich vu tu van giam sat thi cong xdy dung
cong trinh, trén ca nudc trong ba ndm 2015, 2016 va
2017 da t6 chire 1an luot 12 332, 1.165 va 2.987 cude
dau thau. Trén dia ban thanh ph Ha Noi, ciing trong
ba ndm d6 sé cudc ddu thau goi thau dich vu tu van
giam sat thi cong xay dung cong trinh lan luot 13 90,
278 va 744.

Tuy ) luong cudc d4u thau cac 2061 thau dich vu
tu van, cac goi thau dich vu tu van giam sat thi cong
xay dung cong trinh 16n va tang 1én khong ngung
nhu vay, nhung ) luong cac nha thau thuc té tham
du thau tinh trung binh trén mdt cudc dau thau rat
han ché (tir 1,92 dén 2,08 nha thau tham du). Con s
nha thau tham duy thap nhur trén 1 hoan toan khong
dap ung mong doi cua Chinh phu Viét Nam khi dua
mo hinh mua sim theo co ché dau thau vao p dung
thay thé cho co ché ké hoach hoa tap trung bj coi 1a
co ché “xin, cho” rat kém hiéu qua trudc day.

Hon thé nita, hoat dong dau thau thoi gian qua
van con rat nhiéu han ché nhu Tha tudng Chinh Phu
Nguyén Xuan Phuc di chi ra trong Chi thi s 47/CT-
TTG ngay 27 thang 12 nam 2017. Nhitng han ché d6
da 1am suy giam sy tham du du thau ciia nha thau.

Dé thic ddy sy tham gia ciia nha thiu vao cac
cudc dau thau cac goi thiu tu van gidm sat thi cong
xay dyng cong trinh, nhém tac gia thyc hién nghién
ctru “Nhirng nhan t6 tac dong dén quyét dinh tham
du thau cac goi thau dich vy tur van giam sét thi cong
x4y dung cong trinh ctia nha thau” dé tir d6 dé ra cac
khuyén nghi, giai phap cho cac co quan c6 lién quan
nhu Qudc hoi, Cuc Quan 1y dau thau - Bo Ké hoach
va Pau tu, cac chi dau tu va cac nha thau.

Do diéu kién khong cho phép, nghién ctru nay
duogc goi han dbi véi cac cude dau thau géi thau dich

vu tu van giam sat thi cong xay dung cong trinh trén
dia ban thanh phd Ha Noi va dic biét chi dé cap dén
d6i twong 1a cac nha thau to chirc (cac co quan, cac
doanh nghiép).

2. Tong quan nghién ciru va co sé 1y thuyét

Dé hé théng hoa duogc co s6 1y thuyét cho nghién
ctru, nhom tac gia da tham khao nhiéu cong trinh
nghién ctru da thyc hién, cong bd trén thé gidi ciing
nhu trong nudc lién quan dén chu dé ddu thau, nhan
t6 tac dong dén quyét dinh tham du thau ctua nha
thau.

Téng quan cac cong trinh nghién ctru ngoai nudce
c6 thé ké dén nghién ctru “Nhiing nhan t6 tac dong
dén quyét dinh tham du thau cua nha thau trong
nganh xay dung A Rap Xé Ut” ciia Abbulrahman
Salem Bageis & Chris Fortune (2009); nghién ctu
“Nhing nhan t6 quyét dinh anh huong dén quyét
dinh tham dy thau cta cac nha thau xay dung cua
Qua Ta” do Abdulaziz M. Jarkas & cdng su (2014)
thuc hién; nghién clru cua Anna Zarkada-Fraser
(2000) “Phan loai nhitng nhan t6 tac dong dén hanh
vi théng thau”. Qua viéc tong qua cac nghién ctru
trén, nhom tac gia da tap hop duoc 8 nhan td tac
dong dén quyét dinh tham du thau cia nha thau
gdm: (1) Strc hép dan cua goi thau; (2) Mong doi
ctia nha thau; (3) Nang luc va kinh nghiém cua nha
thau; (4) Luat phap; (5) Quy dinh va thudng cia nha
thau; (6) Cam nhén cta ngudi ra quyét dinh; (7) Gid
tri va niém tin va (8) Nguon dau vao cua hoat dong
xay dung cong trinh véi 32 thang do.

Nhoém tac gia cling da tham khao nhiéu cong trinh
nghién ctru trong nudc ca vé chu dé rong “nhiing
nhan t6 tic dong” nhu nghién ctru “Péanh gia cac
nhan t6 anh huéng dén su thanh coéng cia doanh
nhan Viét Nam” cua Nguyén Van Ha & Nguyén
Thanh Hiéu (2016); nghién ctru “Mot s6 nhan t tac
dong dén su quan tam tham gia bao hiém x3 hoi tu
nguyén ciia nguoi budn ban nho trén dia ban tinh
Nghé An” ctia Nguyén Xuan Cuodng, Nguyén Xuin
Tho & Ho Huy Tuu (2014); nghién ciru c6 cha dé
hep lién quan dén dau thiu cua Nguyén Thi Tiép
(1999) “Hoan thién ché d6 du thau trong xay dung
cong trinh giao thong dudng bd qudc gia ¢ Viét
Nam”; nghién ctru ciia Nguyén Chi Thanh (2003)
v6i chii d& “Mot sd giai phap nang cao kha ning
canh tranh trong du thu ctia cac Tong cong ty Xay
dung cong trinh giao thong”. Panh gia chung, chua
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Biang 1: Pé xuit nghién ciru “Nhirng nhan t6 tic dong dén quyét dinh tham duy thau cac géi

thiu giam sat thi cong xdy dwng cong trinh ciia nha thiu”
Nhin tb Thang do
M0 ta Ma héa Mab ta Ma héa
q01 thau c6 gia tri cang cao, kha nang quyét dinh tham du thau SHDGTI
cang cao
o G(‘An th;lu c6 lgi ich cang nhicu, kha nang quyéet dinh tham du SHDGT?
Strc hap dan SHDGT thau cang cao
cua goi thau Tham dy thau va trung thau cang lam tang uy tin cho nha thau,
. £ PR SHDGT3
kha nang quyét dinh tham dy thau cang cao
Goi t{lau c6 tinh canh tranh cang cao, kha nang quyét dinh tham SHDGT4
du thau cang cao
Ky vong thu duoc cang phleu lgi ich cho nha thau, kha nang MBCNTI
quyét dinh tham du thau cang cao
ijg mong muon tao thenAl nh‘leu viéc 1lam cho nha thau, kha MBCNT2
nang quyét dinh tham dy thau cang cao
ngyet dinh ‘tharkn dy thau vi tham dy thau méi tao co hoi tring MBCNT3
thau cho nha thau
Mone doi Cang mong muon phat huy hon nira quan h¢ tot v6i bén moi
ONe SOl | MPCNT thau/chi dau tu va cd nhan c6 lién quan, kha nang quyét dinh | MDCNT4
cua nha thau A
tham du thau cang cao
beé Ean .dung hon nira Pang luc’nhan roi cua nha thau, kha nang MBCNTS5
quyét dinh tham du thau cang 16n
Mong mu6n phat huy hon nira kinh nghiém thuc hién goi thau MBCNT6
tuong tu, kha ning quyét dinh tham du thdu cang 16n
Lanh dao cip cao ciia nha thau yéu cau tham dy thau, nén quyét MDCNT7
dinh tham dy goi thau
Cang thoa man “yéu céu déc thu” da néu trong ho so moi thau, NLKNI
kha nang quyét dinh tham dy thau cang cao
Nang lyc tai chinh cta nha thau cang théa man yéu cau cua goi
A N £ as 2. NLKN2
_ thau, kha nang quyét dinh tham dy thau cang cao
Nang luc
. . Nang luc chuyen mon ky thudt cua nha thau cang phu hop voi
kinh nghiém
thue hién NLKN yéu ciu cia gdi thdu, kha ning quyét dinh tham du thdu cang NLKN3
AL cao
80i thau cua Cang c6 nhidu kinh nghiém thuc hién goi thau tuong tw, kha
nha thau o £ 1 Ao NLKN4
nang quyét dinh tham dy thau cang cao
Cang ¢4 nhicu kinh nghiém tham dy dau thau géi thau tuong t, NLKNS5
khd ndng quyét dinh tham dy thau cang cao
Nha thau c6 quy dinh cang chi ti¢t v¢ thanh toan thu lao, boi
Céc quy hoan c6ng sirc va chi phi dé bo ra cho viéc chuan bi ho so du QbVTI1
dinh va QbVT thau, kha nang quyét dinh tham dy thau cang cao
thudéng Nha thau c6 quy dinh vé ché d¢ thudng cang chi tict va hap dan QBVT2
ncu thang thau, kha nang quyét dinh tham du thau cang cao
Pau thau cang tuan thu nghiém chinh luét phap, kha nang quyét
. A LP1
dinh tham dy thau cang cao
bau thau cang thuc day ty do canh tranh, kha nang quy¢t dinh LP2
Luat phap LP tham dy thau cang 16n
Nguoi dimg dau nha thau ¢6 y thie trach nhiém cang cao trong
ho‘at dong dau thau, kha ning quyét dinh tham dy thau ctia nha LP3
thau cang lén
Pau thau cang minh bach, kha nang quyét dinh tham du thau LP4
cang cao
Niém tin rang viéc tham dy thau cang thic day tw do canh tranh GTNTI
c6 anh hudng 16n dén quyét dinh tham dy thau cta nha thau
Gia tri va GTNT Viée phan xét cang nghiém minh cta bén méi thau/chu dau tu ve
niém tin viéc tring thau hay khong trung thau, kha nang quyét dinh tham GTNT2
du thau cang cao
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Bang 1 (tiép)

Quyét dinh tham dy thau géi thau vi van con niém tin vao gia tri
, A - GTNT3
dao dirc trong nghé nghiép
Cam nhan
cuia nguoi ra CN Tryc giic méach bao toi quyét dinh tham du thau goi thau CN1
quyét dinh
Trong danh sach ding ky tham du thau géi thau cang cé nhiéu
nha thiu dang ky tham du, kha ning quyét dinh tham du thadu | TTDKI
Thong  tin cang giam di
dang ky Danh sach ding ky tham du thau xuét hién “nha thiu c6 tiém
tham du TTbK nang trang thau cao hon” tham du c6 anh huong 16n dén quyét TTbK2
thau clia nha dinh tham du thiu
thau  canh Danh sach ding ky tham dy thau xuat hién c6 “nha thau rudt”,
tranh “nha thau san sau” cua bén méi thiu/cha dau tw tham du ¢ anh TTDbK3
huéng 16n dén quyét dinh tham dy thau
Danh sach dang ky tham du t}fﬁu xuét hién dau hiéu “guén xanh, TTPK4
quan d6” cd anh hudng 16n deén quyét dinh tham dy thau

Nguon: Pé xudt ciia cdc tac gia dwa trén cdc nghién ciru ciia Anna Zarkada Fraser (2000), Adnan
Enshassi & cong s (2005), Jaakko Lemberg (2013)

¢6 cong trinh nao trong nude dé cap dén cac nhan t6
tac dong dén quyét dinh tham duy thau déu thau cac
g6i thau dich vu tu van giam sat thi cong xay dung
cong trinh cia nha thau.

Tir tong quan nghién ctru trén, nhom tac gia chi
ra khoang trong nghién ctru 1a: (i) P4 c6 nhimng cong
trinh nghién ctru vé& chu d& twong tw, nhung chua co
kiém dinh ddi véi cac goi thau dich vy tu vin gidm
sat thi cong xay dung cong trinh va ciing chua cé
thuc nghiém tai Viét Nam; (ii) Theo kinh nghiém
va ¥ kién cta cic chuyén gia ddu thau trong linh
vuc dich vu tu van giam sat thi cong xay dung cong
trinh & Viét Nam, nhan t6 tht 8 nhu dd néu ¢ trén
chi pht hop v6i du thiu géi thau mua sam hang
hoa, dau thau goi thau xay lip ma khong c6 ¥ nghia
v6i dau thau goi thau dich vu tu van gidm sat thi
cong xdy dung cong trinh, vi nha thiu cung cap dich
vu tu vin giam sat thi cong xay dung cong trinh
khong phai quan tdm dén viéc lo ngudn cung dau
vao nhu xi ming, sat thép, cat, da, soi...; (iii) Tat
ca cac cong trinh nghién ctru d6 chua c6 cong trinh
nao dé cap dén mot nhan tb duoc cac nha thau Viét
Nam rét quan tdm khi ra quyét dinh tham dy thau 1a
“Théng tin dang ky tham du thiu cta cic nha thau
canh tranh”.

Tir co s ly thuyét trén, nghién ciru nay dé xuét
mo hinh nghién ctru “Nhiitng nhan t6 tac dong dén
quyét dinh tham duy thau cac g0oi thau dich vu tu vin
giam sat thi cong xdy dyng cong trinh ctia nha thau
& Viét Nam” véi dia ban thanh phé Ha Noi gdm 8
nhan t6 véi 30 thang do, trong d6 c6 nhan té méi véi

4 thang do can dugc kiém ching. Bang 1 téng hop
dé xuat nghién ciru ctia nhom tac gia.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Quy trinh nghién ciru

Phuong phap nghién ciru két hop giita nghién ctru
dinh luvgng va nghién ctru dinh tinh véi quy trinh c6
thé dugc mé ta tom tit & Hinh 1.

3.2. Thu thdp dir liéu

Dir liéu dugc thu thap tr hai nguén chinh gém dir
liéu thir cép va dir liéu so ce”ip. Dir liéu tht cép duoc
thu thap tir cac ngudn nhu cac bao céo tinh hinh thyc
hién cong tac d4u thau; cac cong trinh nghién ctru da
dugc cong b trén thé gidi va trong nudc; cac ghi
chép vé cac cude dau thau ...Di lidu so cép duoc
thu thap tir hai ngudn 1 phong van sau va diéu tra xa
héi hoc céc nha thau trén dia ban thanh pho Ha Noi.

3.2.1. Phong van sdu

5 chuyén gia vé dau thau 1a nhitng dai dién cua
nha thau da timg tham dy dau thau cac goi thau dich
vu tu van giam sat thi cong xay dung cong trinh va
5 nha khoa hoc (Gido su, Pho gido su va Tién sy) da
ting 1a dai dién hop phap nha thau tham du thiu cac
6i thau dich vu tu van va am hiéu vé du thau da
duoc phong van.

Noi dung phong van bao gdm: (1) Y kién cua cac
chuyén gia vé cac nhan t6 tac dong dén quyét dinh
tham du dau thau cac goi thau dich vu tu vin giam
st thi cong xdy dung cong trinh ctia nha thau; (2)
Y kién cta cac chuyén gia vé viéc thém bét hay loai
b6 nhan td/thang do; (3) Y kién cua chuyén gia vé
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Hinh 1: Quy trinh nghién ctru thuc hién

Téng quan cic cong Céc dich vy tu van Dé xuit mod
trinh nghién ciru da hinh nghién Phong
cong bo ctru nhitng van sau
nhan t& tac cac
Dau thau cac goi dong dén chuyén
thau dich vy tu quyet dinh gia, nha
\;én ) tham du théu khoa
- cac goi thau hoc
Nghién ctru céq Vép - gidm sat
ban phap luat vé dau Mot s6 mo hinh TCXDCT
thau nghién ctru ciia nha thau
Tai liéu bao céo vé Két luan
déu thau cac goi thau Kiém dinh m6 hinh nghién
dich vu tu van Thuc trang nghién Cl:l’l.}, mo ta clru va
d4u thau céc cac nhén t6 va lap dé xuét
g6i thau dich md hinh héi quy kién
Didu tra xa hoi hoc vu tur van céc nhan 16 tac nghi
che nha thau giam sat dong den quyet nhim
TCXDCT dinh tham dy thau thic day
trén dia ban cac goi thau dich vu su tham
thanh phd Ha tu van giam sat du thau
Phong vén su cac Noi TCXDCF{ cta nha cua Phé
chuyén gia, cac nha thau thau
khoa hoc

Nguon: Tong hop ciia nhém nhién ciru.

cac két qua nghién ctru sau khi chay dir li€u thu thap
trén phan mém thdng ké SPSS; (4) Y kién cua cac
chuyén gia vé thuc trang ddu thau goi thau giam sat
thi cong xdy dung cong trinh va (5) Nhing ¥ kién
ctia chuyén gia nham thac day su tham gia ctia nha
thau trong cic cudc dau thau goi thau giam sat thi
cong xay dung cong trinh.

3.2.2. Diéu tra xa héi hoc

Diéu tra xa hoi hoc duge tién hanh theo hai budc:
diéu tra x3 hdi hoc so bd va diéu tra x3 hdi hoc chinh
thue.

- Diéu tra xa héi hoc so bé

Nhom nghién ctru da didu tra y kién ctia 50 nha
thau trén dia ban thanh phd Ha Noi da timg tham gia
d4u thau goi thdu giam sat thi cong xay dung cong
trinh dugc lya chon theo phuong phap “thuan tién”
dé c6 duge cac nhan t va cac thang do hop 1y tac
dong dén quyét dinh tham du dau thau cac goi thau

dich vy tu van giam sat thi cong xay dung cong trinh
ctia nha thau. Cau hoi duoc hoi 1a: nhan t6/thang do
nao anh hudng dén quyét dinh tham du dau thau cac
6i thau dich vu tu van giam sat thi cong xdy dung
cong trinh cua nha thau? c6 8 nhan té duoc dua vao
lwa chon vé6i 32 thang do. Sau diéu tra xa hoi hoc
s0 bo, mé hinh nghién ctru giit lai 8 nhén tb véi 30
thang do.

- Piéu tra xd hdi hoc chinh thirc

Muc tiéu cta cudc didu tra xa hoi hoc chinh thire
1a c¢6 duge bo dit lidu gitip kiém dinh va két luan mo
hinh “nhitng nhan t6 tac dong dén quyét dinh tham
dy dau thau cac goi thau dich vu tu van giam sat thi
cong xay dung cong trinh ctia nha thau”.

Dbi tuong didu tra 1a dai dién hop phap cua cac
nha thiu trén dia ban thanh phd Ha Noi da timg tham
du d4u thau goi thau dich vu tu van, ddc biét 1a da
ting tham du du thau goi thau giam sat thi cong
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Bang 2: Ma trin xoay hé s tii nhén t6 sau 2 vong xoay nhén td

Thang do

Nhan t6

1 2

MDCNTI1
MDCNTS5
MDCNT3
MDCNT7
MDCNT6
MDCNT4
MDCNT2
NLKN4
NLKNI1
NLKN3
NLKNS5
LP1

LP4

LP3
TTbK3
TTbK4
TTBK2

0,801

0,796

0,777

0,766

0,758

0,738

0,736
0,839
0,816
0,802
0,785

0,909
0,897
0,863

0,821
0,803
0,784

TTDK1
SHDGT2
SHDGTI
SHDGT3
QbVTI
QDVT2

0,698
0,853
0,837
0,819
0,899
0,838

Nguon: Két qua phan tich nhan té kham pha EFA tdi liéu thu thdp nam 2018.

xay dung cong trinh.

Quy md mau diéu tra duoc xac dinh dua vao cong
thirc xac dinh ¢& mau diéu tra t6i thiéu cta J.F. Hair
& cong su (1998): n =50 + a * k, trong do, a la ty
1¢ quan sat/mot bién (v6i quy dinh a > 5) va k 14 sé
luong tiéu chi do luong (s6 lwong thang do). Vi ty
16 a t6i thiéu 12 5 va sb tiéu chi do luong (sb lugng
thang do) 1a 30. Quy mé mau tdi thiéu 1a 50 + 5 * 30
=200 phiéu tra 151 hop 6.

Nhom tac gia tién hanh cudc diéu tra voi phuong
phap “chon miu ngiu nhién hé thdng”vai phan tir
dau tién 1a 10 va khoang cach giita cac phan tir la
10. Cu thé 13, dya vao danh sich 15.031 nha thau
d3 dang ky va duoc Cuc Quan ly Déu thau, Bo Ké
hoach va Pau tu xét duyét va cap phép tham dy déu
thau cac goi thau t chuc trén dia ban thanh phd Ha
Noi tinh tir ngay 17 thang 11 nam 2010 dén hét ngay
11 thang 5 nam 2017, nhém nghién ctru da lua chon
ngau nhién phan tir dau tién ctia mau (phan tir sb
10). Cac phan tir tiép theo dugc chon theo cong thirc
10 + khoang cach giita cic phan tir dugc lya chon.
Nhu viy ¢6 1.503 phan tir ¢6 s thir tu 10, 20, 30,
40,... va 15.030 dugc lua chon dé gui phiéu diéu tra.

Phiéu diéu tra dugc thiét ké thanh dang bang hoi
¢6 str dung thang do Likert 5 cap do tang dan tir 1
dén 5, trong d6 1 13 hoan toan khong dong y, 5 1a

hoan toan ddong y. Sau khi c¢6 dugc phiéu cau hoi
hoan thién, nhom nghién ctru da guri phiéu didu tra
tryc tiép va gian tiép dén 1.503 nha thau c6 tén trong
mau diéu tra da duoc lya chon. Két qua, cong trinh
nghién ctru da nhan duoc 272 phiéu tra 101 hop 16
phit hop véi yéu cau va quy mdé méiu diéu tra tdi
thiéu.

3.3. Phan tich dir liéu

Phan mém SPSS 22 va céc cong cu hd tro khac
nhu Excel dugc st dung dé phan tich bo dir liu.
Trén phan mém SPSS, nhom tac gia tién hanh phan
tich nhan t6 kham pha (EFA) va kiém dinh d¢ tin cay
Chronbach’s Alpha dé loai bo cac thang do, nhan td
khong du do tin cay. Nghién ctu cling ap dung phéan
tich hoi quy dé thiét 1ap mdi quan hé giita cac nhan
t6 (bién doc 1ap) v6i quyét dinh tham du thau cua
nha thau (bién phy thudc).

Tir mb hinh hdi quy nay, nhém nghién ctru xac
dinh dugc thir ty cac nhan t6 theo murc do anh huong
ttr cao nhat dén thap nhit dén quyét dinh tham du
d4u thau goi thau tu van giam sat thi cong xay dung
cong trinh clia nha thau trén dia ban thanh phd Ha
Noi.

Ngoai ra, cong trinh nghién ctru con ap dung céc
phuong phap tong hop, phén tich, dién giai, quy nap
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Bang 3: Tong hop két qua phan tich dd tin ciy Chronbach’s Alpha

Trung binh cua thang | Phuong sai cua thang Hé s tuong Chronb? ch’s .
do néu loai bién do néu loai bién quan bién tdng Alpha néu logi
thang do

Chronbach’s Alpha: 0,806. S6 thang do (Number of Items): 3

SHDGT! 7,65 1,772 0,658 0,730
SHDGT?2 7,59 1,807 0,662 0,725
SHDGT3 7,61 1,854 0,639 0,749
Chronbach’s Alpha: 0,889. S6 thang do (Number of Items): 7

MDCNTI 22,94 11,728 0,726 0,868
MDCNT2 22,97 12,394 0,658 0,876
MDCNT3 22,94 12,044 0,678 0,874
MDCNT4 22,94 12,340 0,650 0,877
MDCNTS5 22,89 11,948 0,700 0,871
MDCNT6 22,94 12,085 0,691 0,872
MDCNT7? 22,92 12,115 0,680 0,874
Chronbach’s Alpha: 0,850. Sb thang do (Number of Items): 4

NLKNI1 11,28 3,789 0,890 0,810
NLKN3 11,22 3,828 0,708 0,802
NLKN4 11,25 3,969 0,709 0,802
NLKNS5 11,35 3,964 0,654 0,825
Chronbach’s Alpha: 0,794. Sb thang do (Number of Items): 2

QbVTI1 3,58 0,444 0,660 -
QbVT2 3,51 0,494 0,660 -
Chronbach’s Alpha: 0,916. S6 thang do (Number of Items): 3

LP1 8,17 1,226 0,892 0,832
LP3 8,17 1,233 0,806 0,898
LP4 8,15 1,194 0,799 0,907
Chronbach’s Alpha: 0,789. S6 thang do (Number of Items): 4

TTDK1 9,63 3,016 0,535 0,767
TTPK2 9,69 2,790 0,604 0,733
TTPK3 9,66 2,645 0,649 0,709
TTDK4 9,66 2,749 0,601 0,735

Nguon: Két qua xir Iy dir liéu diéu tra nam 2018 ciia nhom tdc gid.

dé giai quyét van dé.

4. Két qua nghién ctru va thio luin

Duéi day la nhitng két qua nghién ctru cha yéu:

Thir nhdt, bang phuong phap phan tich, tong hop
c6 phé phan cac khai ni€ém trudc day cua cac nha
nghién ciru vé “quyét dinh tham dy thiu” nhom
tac gia da dua ra khai nhi€ém maoi phu hop hon véi
nhing quy dinh cta phép luat ddu thau & Viét Nam.
Khéi niém méi dé xuat d6 1a “Quyét dinh tham dy
dau thau mét g0i thau cia nha thau la su khcing dinh
“c6” hay “khéng” tham dw dau thau ciia nguoi
ding dau nha thau (hodc nguoi dwoc 1y quyén). S
khang dinh nay dwoc thé hién bang viéc c6 dang ky
tham du thiu va c6 ho so dy thau ndp cho bén moi
thau trudc thoi diém dong thau”.

Thir hai, nhom tac gia da thuc hanh phan tich
nhan t6 kham pha EFA va kiém dinh do tin cay
Chronbach’s Alpha dé loai bo nhiing thang do/bién
khong phu hgp véi mé hinh nghién ctru. Sau 2 vong

phéan tich EFA, cong trinh nghién ctru da c6 dugc mo
hinh nghién ctru con 6 nhéan té véi 23 thang do tac
dong dén quyét dinh tham duy thau cac goi thau giam
sat thi cong xdy dung cong trinh ctia nha thau véi
cac két qua thong ké hop 1¢ (minh chig tai bang 2
va bang 3).

- Hé s6 KMO = 0,807 > 0,5 voi mirc y nghia Sig.
=0,000 < 0,05;

- Do hoi tu v6i hé sb tai nhan to (Factor Loading)
cua moi thang do > 0,5;

- Gia tri phan biét (Dicriminant Validity): néu
xudt hién hé s tai nhan té cua bét ky thang do nao
trén hai nhén t6 thi khoang cach gitra hai gia tri d6
phai 16n hon 0,3;

- Tong phuong sai trich nhan t6 13 69,832 > 0,5 va
gia tri eigenvalue 1a 1,463 > 1.

C6 7 thang do gébm: SHDGT4, NLKN2, LP2,
GTNTI1, GTNT2, GTNT3 va CN1 va 2 nhan t6 (gia
tri niém tin va cam nhan cta nguoi ra quyét dinh) bi
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Bang 4: Trich két qua phan tich twong quan Pearson

QDTDT SHDGT MBCNT  NLKN LP QDVT TTBK

Hé sb Pearson 1 0,317 0,381 0,626 0514 0334 -0329

QDTDT  Sig. (2 duéi) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
N (s quan sat) 272 272 272 272 272 272 272

Nguon: Két qua phdn tich bo di liéu diéu tra cua tac gia nam 2018.

loai bo do d6 hoi tu va do phan biét thép. Bang 3 cho
thdy d¢ tin cay Chronbach’s Alpha dbi véi 6 nhan tb
va 23 thang do con lai déu dam bao yéu cau.

Cu thé:

- Ca 6 hé s6 Chronbach’s Alpha ciia 6 nhan t6 déu
16m hon 0,6 va nho hon 1.

- T4t ca 23 thang do déu co hé s6 tuong quan bién
tong 16n hon 0,3;

- Tét ca cac hé s6 Chronbach’s Alpha néu thang
do bi loai ciia cac thang do thudc timg nhan t6 déu
nho hon hé s6 Chronbach’s Alpha tong ciia nhan td.

Thir ba, cong trinh nghién ctru da thyc hién phan
tich twong quan Pearson giita cac nhan t6 (bién doc
1ap) voi quyét dinh tham du thiu cua nha thau (bién
phu thudc) va gitra cac nhan to véi nhau dé kiém
dinh xem c6 su twrong quan tuyén tinh gitta cdc nhan
t6 v6i bién phu thudc hay khong?

Bang 4 cho két luan 1a ¢6 su twong quan tuyén tinh
chit ché giita 6 nhan t6 SHDGT, MDCNT, NLKN,
LP, QDVT va TTPK v6i quyét dinh tham dy thau
céc goi thau giam sat thi cong xdy dung cong trinh
ctia nha thau (QDTDT) vi tat ca cac hé sb Pearson
thé hién mdi quan hé giira bién phu thuoc QDTDT
va cac bién doc 1ap déu c6 mirc y nghia Sig. (2 dudi)
nhé hon 0,05 (J.F. Hair & cong sy, 1998). Day la co
s& quan trong cho viéc phan tich hoi quy da bién trén
phan mém SPSS.

Thit tir, cong trinh nghién ctru da thyc hanh phan
tich hoi quy da bién gitra 6 nhan t6 véi bién phu
thudc quyét dinh tham dy thau cac goi thau giam sat
thi cong xdy dyung cong trinh ctia nha thau. Bang 5,

6 da tom tit cac két qua mo hinh hoi quy.

Mb hinh hdi quy c¢6 gi4 tri R binh phuong hiéu
chinh bang 0,625 > 0,5 nén rat c6 y nghia khoa hoc
va thuce tién. Két qua hdi quy c6 do tin ciy cao vi
muc ¥ nghia Sig. cuia mo6 hinh 14 0,000 nhé hon
0,005.

Cac hé s6 ctia mo hinh hdi quy dugc thé hién trén
bang 7.

Tir bang 7, md hinh hdi quy dugc thiét 1ap dwa
trén cac hé s6 hdi quy chuan hoa Beta c6 dang nhu
sau:

QbTDT = 0,127 SHDGT + 0,178 MDCNT +
0,437 NLKN + 0,279 LP + 0,092 QbVT - 0,206
TTPbK

Theo md hinh héi quy trén, quyét dinh tham dy
thau cac goi thau giam sat thi cong xay dung cong
trinh ctia nha thau trén dia ban thanh phd Ha Noi
phu thudc vao 6 nhan td. Trong do, c6 5 nhan t
tac dong cing chiéu voi quyét dinh tham dy thau
va ¢6 mot nhan t6 tac dong nguoc chiéu 14 nhan td
thong tin dang ky tham dy thau cta cic nha thau
canh tranh - TTPK. Két qua phén tich hdi quy cho
thiy khong xay ra hién tuong da cong tuyén, vi tat
ca 6 hé s6 phong dai VIP déu nho hon 2.

Trir tac dong nguoc chidu cua nhin t§ “Thong
tin dang ky tham dy thdu cta nha thau canh tranh —
TTBK”, tht tu tic dong cia 5 nhan t6 con lai nhu
sau:

- Nhan t6 anh huong nhat 1a nhan t6 “Ning luc
kinh nghiém nha thiu — NLKN” véi hé sé tac dong
1a 0,437;

Bang 5: Tém tit mé hinh héi quy®

Mo hinh R R binh phuong R Eigﬁ gl?;ing Sa‘ig:ﬂ‘;ﬁ cua
: ong
1 0,789" 0,632 0,625 0,217

Chii thich: a. Bién phu thuéc: QPTDT; b. Cac chi bao, bién déc lap: Hcing so, TTPK, LP, ODbIT,
NLKN, MDCNT, SHDGT
Nguén: Két qud phan tich bo dir liéu diéu tra cia tac gia nam 2018.
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Bang 6: Két qua kiém dinh hdi quy ANOVA®*

Mb hinh (Model) Tong cacbinh |, | Binh phuong F Sig.
phuong cua trung binh
1 H@)j quy (Regression) 20,642 6 3.440
Phan du (Residual 12,476 265 0’ 047 73,074 0,000
Tong so (Total) 33,118 271 ’

a. Bién phu thuéc: OPTDT; b. Céc chi bdo, bién djc lgp: Hang sé, TTPK, LP, OPVT, NLKN,

MDCNT, SHDGT.

Nguon: Két qua phdn tich bg di liéu diéu tra cua tac gia nam 2018.

- Nhan t6 anh huong thir hai 1a nhan t6 “Luat phap
— LP” v&i hé sb tac dong 1a 0,279;

- Nhan t6 ¢6 tac dong thir ba 1a nhan té “Mong
doi clia nha thiu — MDCNT” véi hé s6 tac dong 1a
0,178;

- Nhén t6 c6 tac dong thir tu 1a nhan t6 “Sirc hap
dan cua gbi thau — SHDGT” voi hé s tac dong 1a
0,127,

- Nhan t6 c6 tac dong nho nhat 14 nhan t6 “Quy
dinh va thuéong — QDVT” voi hé sb tac dong la
0,092.

M0 hinh trén cuing cac s6 liéu thu thap dugc cho
phép giai thich vi sao thoi gian qua sé lwong nha
thiu tham du déu thdu con han ché. Nhan t6 luét
phép co gid tri binh quan 1a 4,08 da khéng dinh viéc
vi pham phap luat ¢6 tinh hay vo y déu c¢6 anh huong
rit 16n dén quyét dinh tham dy thau cua nha thau.
Néu cac hanh vi vi pham khong bi ngin chin s& lam
cho nha thiu tranh xa cac cudc dau thiu. Nhan td
nang lyc kinh nghiém nha thau c6 diém binh quén 1a
3,76 14 nhan t6 quan trong nhét. S6 lidu trén khang
dinh ring nha thau lo ling viéc c6 nhiing quy dinh
vé yéu cau nang lyc kinh nghiém gia tao dugc dua
va0 hd so moi thiu (HSMT) dua vao wu thé ciia mot

nha thau nao d6 s& mot mat khong danh gia dung
nang lyc ctia nha thiu, mat khac khién nha thau tir
b6 tham du thau.

Thir ndm, nhan t thong tin dang ky tham du thau
ctia cac nha thau canh tranh — TTPK c¢6 diém binh
quan 14 3,22 14 nhéan t6 méi duge nhom tac gia phat
hién va bd sung vao mé hinh nghién ctru v6i 4 thang
do: TTPK1, TTPK2, TTPK3 va TTPK4 14 nhén t6
thir sau c6 tac dong dén quyét dinh tham dy thau
chinh thirc. Ngay ca khi di ding ky tham dy thau
va chuén bi ho so du thau, nhung mot khi c6 dugc
thong tin c6 do chinh xac cao vé tham dy thau cua
cac dbi thu canh tranh nhu: (1) danh sach dang ky
tham du thau c6 nhiéu nha thau tham dy (TTPK1);
hodc (2) danh sach dang ky tham du thau xuét hién
nha thiu c6 tiém ning trang thau cao; hodc (3) xut
hién nha thau “rudt” ctia bén moi thau/chu dau tu; va
(4) c6 hién tugng quan xanh, quan do thi kha nang
quyét dinh khong tham du thau cua nha thau sé ting
l1én. Bay 1a dong gdp mdi ciia nhom nghién ctru.

5. Két luan va khuyén nghi giai phap

T nghién ctru trén day, nhom tac gia da rat ra
két luan rang: co 6 nhan tb tac dong dén quyét dinh
tham dy thau cac goi thau dich vu tu van giam sat

Bang 7: Céc hé sb ciia mé hinh héi quy*

Hé s6 hoi quy chua He so h(;n Thong ké
chuin hoa quy chuan . da cong tuyén
MO hinh ] hoa t Sig. - i
Sai s0 Do chap | HéE so phong
B chuén Beta nhan dai VIP

1 (Hang sd) 1,836 0,175 10,480 | 0,000

SHDGT 0,069 0,021 0,127 3,244 0,001 0,930 1,075

MDCNT 0,109 0,024 0,178 4,528 0,000 0,915 1,093

NLKN 0,238 0,022 0,437 10,705 | 0,000 0,854 1,171

LP 0,180 0,027 0,279 6,738 0,000 0,332 1,202

QbVvT 0,052 0,023 0,092 2,293 0,023 0,879 1,137

TTPK -0,134 0,025 -0,206 -5,386 | 0,000 0,970 1,031

Chii thich: a. Bién phu thuéc: OPTDT

Nguon: Két qua phdn tich bg dit liéu diéu tra cia tac gia nam 2018.
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thi cong xdy dung cong trinh ctia nha thau trén dia
ban thanh phd Ha Noi véi 30 thang do gdom (1) nhan
t6 nang lyc kinh nghiém cua nha thau — NLKN véi
4 thang do, day 1a nhan t6 tic dong manh nhit dén
quyét dinh tham du thau cua nha thiu; (2) nhan td
luat phap — LP véi 3 thang do; (3) nhan t6 mong doi
ctia nha thau — MDCNT véi 7 thang do; (4) nhan t6
strc hap dan cia géi thau — SHDGT véi 3 thang do;
(5) nhan t6 quy dinh va thuong — QPVT véi 2 thang
do; va (6) nhan t6 thong tin ding ky tham dy thau
ctia nha thiu canh tranh — TTPK v6i 4 thang do.

Ngoai 5 nhén t6 dau da timg duoc cic nha khoa
hoc nghién ctru trudc day chimg minh cé tac dong
thuan chiéu toi quyét dinh tham dy thau cua nha
thau va da dugc nhom tac gia kiém dinh tai Ha Noi,
nhom tac gia da kham pha va kiém chimg nhan t6
m&i 1a nhan t6 thong tin dang ky tham dy thau coa
nha thau canh tranh - TTDK. Nhan t6 méi ndy c6 tac
dong nguoc chidu tdi quyét dinh tham du thau céc
g6i thau dich vu tu van giam sat thi cong xay dung
cong trinh ctia nha thau véi 4 thang do (xem bang 1).

T két qud nghién ctru ndy, nhém tac gia kién
nghi mot sd giai phap nham thic day sy tham du
dau thau cac goi thau giam sat thi cong xay dung
cong trinh ctia nha thau.

Bo sung vao ludt diu thau quy dinh “Nghiém
cdm vige dwa nhitng yéu cau dic thii ciia géi thau”
vao hé so moi thiu

Day 1a k& ho 16n thuong bi bén moi thau loi dung
dwa vao HSMT dé ngan can sy tham gia cua nha
thau. Ho thudng tim ra nhitng “nét dic thu” dé dua
vao HSMT. Pay 1a yéu ciu gia tao vé ning lyc cta
nha thiu nhung ngin can sy tham dy thau cua nha
thau. Can phai nghiém cAm hanh vi sai trai nay.

Diéu chinh, bd sung Luat dau thau ndi dung ghi
1& “Nghiém cam hanh vi chia nhé goi thau thiéu cin
cu xac dang”

Viéc chia nhé goi thau tuy tién hodc cé chu dich
thoi gian qua da lam giam dang ké ste hip din cua
g6i thiu. Hon thé nita n6 con c6 hai nhu: 1am mét di
tinh dong bo cua ca cong trinh xdy dung, lam giam
chat luong cong trinh do ¢6 nhiéu nha thau giam sat
cac phan khac nhau theo céc cach khac nhau. Vi vay
phai nghiém cam dé khong thé xay ra véi bat ky ly
do thiéu x4c dang nao.

Tang cwong kiém tra, kiém sodt hoat dpng diu
thdu va xir Iy thit nghiém nhiing sai pham phdt

sinh ngén cin sw tham gia ciia nha thau

Rét nhiéu nhitng hanh vi sai trai dd duoc bén moi
thau/chu dau tu 4p dung nham han ché sy tham gia
ctia nha thiu nhu: thong tin ¢6 nha thdu rit manh
tham gia; thong tin vé viéc c6 nha thau c6 quan hé
than thiét v6i ai d6, tham chi ca hanh vi khong ban
hé so moi thau du thoi gian van con dai; hién tugng
quén xanh, quan do...

Nhiing hanh vi trén nhim ting kha ning thing
thau cho nha thau “muc tiéu”, nha thiu “san sau”...
dd ngdn can sy tham gia ctia nhidu nha thau tiém
ning. Can phai ting cudng kiém tra, kiém soat dé
phat hién va xur Iy nghiém cac hanh vi sai trai do.

Chéin chinh manh mé cong tac dao tao vé diu
thiu cho dji ngii chuyén mén vé diu thiu

Doi ngil chuyén mén vé dau thau 1a luc luong
nong cbt thuc hién phép luat vé d4u thau. Viéc ho
thiéu chuyén mén, chuyén mon yéu sé& anh huong
rat 16n dén chat luong dau thau, 1am suy giam niém
tin cta nha thau va do d6 lam giam nd luc tham du
thau ciia nha thau.

Thoi gian vira qua hoat dong dao tao vé ddu thiu &
Viét Nam noi chung, trén dia ban thanh phé Ha No1
n6i riéng con nhidu han ché (thodi gian va ndi dung
dao tao b cat xén, thiéu trang bi kién thuc thuc té,
danh gia qua loa,...). Vi vdy can chn chinh manh
mé cong tac dao tao vé dAu thau, nhét 1a can thanh
tra chét lugng hoat dong dao tao vé d4u thau dé c6
duoc nhitng chuyén gia thuc su dap ing yéu cau.

Nha thiu cén c6 quy dinh ré rang vé boi hoan
chi phi chudn bi tham dw thau va khuyén khich
nhitng nguwoi tham gia céng tic chudn bi tham dw
thiu

NG&i lo 16n nhét cua nhirg ngudi tham gia chuan
bi d4u thau 13 nhimg chi phi ho dd bo ra c6 dugc
cong nhan va boi hoan khong khi khong trang thau?
Néu tring thau, nhitng ngudi chuan bi c¢6 duge
khuyén khich gi khong?... Dé khuyén khich nhiing
chuyén gia chuan bi tot cho cudc déu thau, nha thau
can c6 nhing quy dinh chi tiét tra 10i cac cau hoi do.
Nhing quy dinh d6 sé& 1 tac nhan diy manh quyét
dinh tham dy d4u thau.
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